Men dven om vi
arvuxna i laglig
mening, flyttat
hemifran och
skaffat jobb, sa
arvar utveckling
inte fardig dar.

Att vaxa som manniska
| olika domaner
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m man dr en komplex tinkare inom ett visst

omrade, t ex inom matematik eller fysik, har man
da nddvindigtvis en god formaga till sjdlvreflektion
och dr man da ocksa en bra ledare? Och kan man
verkligen sdga att en médnniska dr mer eller mindre bra
pa sjalvreflektion och ledarskap?

For att kunna besvara dessa fragor behdvs nagra
begrepp och insikter fran forskningsfiltet som
kallas vuxenutveckling. En viletablerad syn fran
utvecklingspsykologin &r att barn utvecklas i stadier
enligt Jean Piagets teori for kognitiv utveckling. Mer
allmint tinker man ofta pa barns utveckling i termer
av milstolpar som att ldra sig ga, prata, knécka liskoden
och gé igenom puberteten. Men dven om vi dr vuxna
i laglig mening, flyttat hemifran och skaffat jobb, sa
ir var utveckling inte firdig dér. T vuxenutvecklingen
studerar vi hur vi fortsitter att utvecklas genom hela det
vuxna livet. De teorier vi arbetar med bygger pa ett par
utgangspunkter.

Progression + transformation = utvecklingsstadier
Den forsta handlar om progression, alltsa framsteg eller
utveckling i termer av 6kad komplexitet. Vi samlar pa
oss livserfarenheter, tillignar oss ny kunskap och ser
fler nyanser i tillvaron. Det kanske boljar fram och
tillbaka beroende pa dagsform eller omrade, men ur ett
langre tidsperspektiv s ror vi oss framat; vi mognar och
utvecklas. Om vi skulle ha fragat dig om hur du ser pa
virlden, forst for tio &r sen och direfter stilla samma
fraga idag, sa skulle vi inte ha nigra problem att avgéra
vilket svar som kommit senast.

Den andra utgangspunkten #r transformation, da man i
grunden fordndrar sin forstaelse, syn pa virlden eller pa
sig sjdlv. En transformation kan innebira att man lyckas
sammanfoga ett kunskapsinnehall till en helhet, att man
lir sig hur ett system hinger ihop, eller ser en viss fraga
ur ett nytt perspektiv. Det kan ocksa innebéra en storre
existentiell kris och omvélvning ndr man vaknar upp
med en ny vérldsbild och ens identitet omformas, dven
om transformationerna fér ménga sker odramatiskt i
gradvisa processer.

Om vi lagger ihop progression med transformation
far vi utvecklingsstadier som beskriver var personliga
utveckling i olika distinkta nivéder, ddr varje ny niva
fungerar enligt en ny logik, med nya férméagor och en
ny syn pa vérlden. Den hogre nivan ir storre, rikare och

mer komplex dn den tidigare. Stadierna dr hierarkiskt
ordnade, dir ett stadium inkluderar de féregaende. Pa
det hir sdttet kan man se dven vuxenlivets utveckling
som en rad milstolpar som passeras.

Utvecklingen av komplext tdankande

Det finns ett antal teorier och modeller for hur vuxna
individer utvecklas!’. Stadieteorierna brukar delas in i
tva stora grenar, dir den ena handlar om komplexitet
i tinkande, resonerande och problemlosande. Denna
gren beskriver en rent intellektuell utveckling som inte
framst handlar om vad man tianker, utan Aur man tanker
och hur resonemangen hinger ihop. Vi samlar alla in
erfarenheter, forsoker se monster och 16ser olika problem
och vi gor detta mer eller mindre komplext. Detta &dr en
utveckling vi beskriver i olika stadier, enligt en teori
som kallas Model of hierarchical complexity, MHC,
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sig till sig sjdlv och sin omgivning och

virldsbild, kunskapssyn, forméga till

12. Metasystematisk: perspektivtagande och sjidlvreflektion.
system jamférs eller Hir handlar det mindre om intellektuella
koordineras formédgor som hur komplext man
/\O tinker, och mer om hur man forhaller

11. Systematisk: flera formella kedjor och

vad man tar for givet. Att vixa ur ett

abstrakta variabler ses som ett system \;O) jagutvecklingsperspektiv innebér att

10. Formell: linjart tankande som
baseras pa empiriska eller logiska
resonemang

man kan se virlden och sig sjdlv som
mer komplex, méangfacetterad och
nyanserad. Det innebir en okad formaga

“) att ifragasitta sig sjilv och kliva ur sina

egna antagande. Till detta perspektiv
tar man ocksa hinsyn till emotionella
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aspekter som hur vi pa ett kinslomissigt

9. Abstrakt: generaliserar och anvdnder stereotyper plan identifierar oss med en viss syn pa

8. Konkret: beskriver enstaka fakta och
anvandning av enkel logik

oss sjdlva och viérlden. Den hir formen
av utveckling dr mycket svar att resonera
eller ldsa sig till och dr i forsta hand ett
resultat av livserfarenheter, positiva savil
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vilken har 16 stadier. MHC é&r en skala f6r hur komplexa
uppgifter dr och hur komplext ménniskor kan ténka. I
praktiken &r stadierna 8-12 av storst praktisk betydelse
da de tidcker maxkapaciteten for de flesta mianniskor och
dir de flesta diskussioner i samhéllsdebatten dger rum.
Formellt och linjért tdnkande klarar en majoritet av
befolkningen, medan systematiskt och metasystematiskt
ar betydligt ovanligare.

Ett viktigt begrepp inom teorin dr domdn, vilket
innebir det &mnesomréde eller problemomréade inom
vilket man téinker, som t ex matematik, fysik, psykologi
eller ledarskap. For att besvara den inledande frigan
sd foljer det inte nodvindigtvis att man kan tdnka
komplext inom psykologi och ledarskap bara for att
man kan det inom matematik. For att anknyta till
den aktuella skoldebatten, behdver man bygga upp en
ansenlig kunskapsmingd innan man kan organisera
den i en komplex forstdelse. Ndar man ger sig in i ett
nytt omrade har man nog en fordel av att kunna tidnka
komplext i andra doméner, dock &r ett vanligt misstag
som en och annan komplex ténkare gor, att man for
lattvindigt tror att man kan téinka lika komplext i andra
dmnesomraden utan tillricklig kunskap inom denna
domin. Men dven om man dr vil inlést i psykologi eller
ledarskapsforskning, innebir det verkligen att man har
en god formaga till sjélvreflektion och att man &r en bra
ledare? Den hir fragan besvaras inte sa vil av grenen
som handlar om komplext tankande.

Meningsskapande

Den andra stora grenen av vuxenutvecklingen handlar
om meningsskapande och jagutveckling, vilket
beskriver hur man forstar sin omvirld och sin egen
plats i den. Om man i komplexitetsgrenen talar om olika
dominer, sa tar man hir ett helhetsgrepp pa sjilvbild,
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En illustration pa skillnaden mellan komplext tinkande
och meningsskapande kommer fran filmen Good Will
Hunting dér det unga geniet Will pa en parkbink
far en lektion av den #ldre och betydligt erfarnare
psykologen Seanl!. Will kan snabbt lidsa in sig pa vilket
imnesomrade som helst, men han vet mycket lite om
livet utanfér Boston och r i fragor om relationer och
sjalvinsikt direkt omogen. I stor utstrickning anvinder
Will sin formaga till komplext tinkande som forsvar
for att slippa hantera sina egna traumatiska upplevelser,
nagot som krévs for att han ska na en djupare sjilvinsikt.

Aven jagutvecklingen beskriver vi i termer av stadier
och dven hir kan vi beskriva stadier som &dr hogre, mer
komplexa och utvecklade dn det som anses som normalt
och konventionellt idag. Dessa stadier kdnnetecknas av
en vil utvecklad formaga att ta manga olika perspektiv
och navigera komplexa och politiskt konfliktfyllda fragor
som exempelvis de kring héllbarhet, jaimstélldhet och
migration. Och dven om det inte &r helt oproblematiskt
att definiera vad som &r bra ledarskap, sa kan vi sdga
att varje stadium av jagutveckling for med sig helt nya
beteenden och perspektiv pa vad ledarskap ska vara till.

Boken ”Vuxen men inte fardig” ger en introduktion
till vuxenutvecklingen och beskriver de vanligast
forekommande utvecklingsstadierna av komplext
tinkande och meningsskapande'. m

i. Pa hemsidan www.komplexitet.se introduceras nagra av de
viktigaste vuxenutvecklingsteorierna.

ii. Filmklippet och en beskrivning av skillnaden mellan
komplext tinkande och meningsskapande finns pa
http://fication.se/?p=658[2018-04-20]

iii.Stalne, K. (2018). Vuxen men inte firdig: Vuxenutvecklingens
stadier av komplexitet och mening. Fabricius resurs, Stromsund.



